一、项目名称：厦门市城中村打造“四个社区”工作指引
二、项目类型：规划管理创新实践
[bookmark: _GoBack]三、完成单位：厦门大学规划设计研究院有限公司、厦门大学、厦门市城中村现代化治理工作领导小组办公室
四、实施情况及成效：
1、项目成果已由厦门市城中村现代化治理工作领导小组正式印发，并启动全市试行工作。该成果为厦门市城中村现代化治理工作提供了系统性、规范性的顶层指导依据，统一了治理标准、明确了实施路径。
2、项目形成了从顶层设计、实施路径到技术指引较为完备的治理架构，在工作指引的顶层设计下，形成了多个工作政策文件，共同实现了全市一盘棋的“体系化塑造”。
3、项目成果已全面应用于2023年-2025年厦门市108个城中村治理工作，形成“前期培训指导-中期评审考核-后期经验总结”的全周期支撑机制。依托项目成果系统提炼厦门市城中村现代化治理经验，通过专题宣传、经验分享等形式在全市乃至更大范围内推广，充分发挥厦门市城中村现代化治理示范引领作用。
五、核心优势
1、从“单一更新”到“系统治理”的理念创新。传统城中村改造多聚焦空间整治单一维度，存在治理碎片化、成效短期化问题。本次项目首次以“宜居、宜业、智慧、和谐”为核心，首创“空间-产业-管理-社会”四个现代化的系统治理理念，实现城中村治理逻辑的根本性转变。
2、从“千村一面”到“因村施策”的实践创新。传统城中村改造常采用“一刀切”模式，忽视各村资源禀赋、人口结构、产业差异。本次项目实践案例全面摸查城中村现状，基于实际情况按照基础保障类和优化提升类的改造菜单选项选择适宜改造的路径，同时充分挖掘村庄特色因村施策，营造魅力多元城中村典范。
3、从“外部输血”到“内生造血”的机制创新。传统城中村改造多依赖政府财政投入，存在政府包办的“输血式”困境。本次项目鼓励在投入端发挥村集体经济统筹和社会资本参与力量，在运营端通过优化主导产业、完善产业配套建立造血机制，在收益端创新村民共享发展成果机制。同时，项目后续推进城中村大物业工作导则，为健全城中村管理服务体系，降低运维管理成本提供治理支撑。
