一、项目名称：厦门市海沧区街道空间资产化与试点运营研究
二、项目类型：规划管理创新实践
[bookmark: _GoBack]三、完成单位：厦门大学规划设计研究院有限公司、厦门大学
四、实施情况及成效：
[bookmark: OLE_LINK2]1、项目成果已指导《海沧区沧林东二、三路街道空间活化提升详细规划》，在街道提升工程实施过程中保障资产化要素配置的可行性与落地性。
2、项目所提出的由国资平台公司行使资产所有者职责，统一运营街道空间资产的建议已部分落实，目前，项目范围内的街道有偿化使用空间由海沧城建集团负责统筹管理和运营维护。海沧城建集团进一步明确了其作为“城乡建设运营综合服务商”的职责。
3、项目所提出的街道空间资产化策划，如路边停车位有偿化使用，公交停靠站广告牌有偿化使用、共享单车租位、店前空间充电桩等已落地实施。产生的现金流可实现对街道空间前期资本性建设投入的快速周转，对减少财政压力具有立竿见影的效果。
4.在课题研究的基础上形成了丰富的学术成果。《城市用地的财务属性——从用地平衡表到资产负负债表》论文获得金经昌中国城市规划优秀论文三等奖；《城市更新的财务策略》中国建筑工业出版社2023年度好书一等奖。
五、核心优势
1.空间分配-创新治理机制，重构街道空间使用与要素配置规则
突破以设计导则管控的传统模式，从制度设计入手创新街道空间治理机制。明确街道各类设施用地的使用权与经营权，通过制度层面引导空间使用主体行为，与传统管控措施互补，重塑街道空间使用及资源要素配置规则。
2.空间治理-引入市场力量，兼顾街道空间的使用秩序与活力
摒弃街道空间无偿使用惯例，在保障其公共服务与公益性职能基础上，借鉴国有建设用地有偿使用制度。发挥市场在空间资源配置中的作用，将部分适宜空间资产化运营，借助价格机制提高利用效率，兼顾街道空间使用的秩序与活力。
3.空间增值-策划商业模式，推动街道空间资产化与保值增值
区别于单一聚焦“空间设计”的传统规划，本项目增加了经济财务的研究维度，兼顾“空间最优”和“经济可持续”的双重目标。针对不同类型的街道空间用地和设施特性，定制策划空间商业化利用的路径和模式，实现空间的资产化和保值增值。
